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Empresas ficam s6 no discurso de sustentabilidade
(Fonte: Portal Estadao, por Andrea Vialli)

As empresas brasileiras que se declaram comprometidas com a sustentabilidade social e ambiental ainda
encontram dificuldades de incluir o conceito em suas estratégias de negécios a longo prazo. E o que revela
um estudo inédito da Fundagdo Dom Cabral (FDC) que sera divulgado hoje, em Sao Paulo.

Na pratica, as empresas nao estao conseguindo adequar seus modelos de negdcios aos desafios do
mundo contemporaneo - como o aquecimento global, o envelhecimento da populagdo, a pobreza e a
violéncia. Por isso, muitos programas de responsabilidade social continuam resvalando no assistencialismo
€ ndo aproveitam as novas oportunidades de negécios geradas pela crise.

Aplicar a sustentabilidade a estratégia de negécio ainda € um tabu para muitas empresas. Quando o
assunto é posto em pauta, elas logo se referem ao projeto social. As empresas ainda tém dificuldades de
casar as duas coisas , diz Claudio Boechat, coordenador do nicleo de pesquisas sobre sustentabilidade da
FDC e um dos autores da pesquisa.

iNDICES

A Fundagao pesquisou 30 empresas brasileiras de grande porte e de diferentes setores da economia,
como industria, agronegdcio, servigos e financeiro. Todas elas se posicionam como comprometidas com a
responsabilidade corporativa. As empresas fazem parte de indices de sustentabilidade das bolsas de
valores (Bovespa e Nova York), signatarias do Global Compact (pacto empresarial lancado pela ONU) e
publicam relatérios sociais.

Nosso universo de pesquisa encampou as empresas declaradamente mais engajadas, e buscamos ouvir
os diretores de estratégia, em vez dos porta-vozes para a area de responsabilidade social.

SOCIAL DE LADO

Ao mesmo tempo, o estudo mostra que os desafios que tém sido mais incorporados as estratégias de
negécios das empresas ndo tém a ver, necessariamente, com questdes sociais. De uma lista de 31 itens,
os cinco desafios mais assumidos pelas empresas sdo: comprometimento com valores e principios;
governanga corporativa; estresse; energia e ética na cadeia produtiva. Entre os menos presentes, estdo
producéo de alimentos; pandemias; oferta e condigcdes de moradia; violéncia e trafico e salde publica.

As questdes sociais sdo as mais dificeis de serem resolvidas porque demandam articulagdo com governo,
sociedade e ONGs, segundo o estudo. As empresas tém dificuldades de perceber sua relacdo com os
problemas sociais e ndao sabem como traduzir a solu¢do para eles em ganhos financeiros , diz Boechat.
Iniciativas como o microcrédito e negdcios ligados aos consumidores mais pobres seriam meios de
conciliar negocios e inclusao social.

Para Paulo ltacarambi, diretor executivo do Instituto Ethos - a entidade que reline mais de 1.000 empresas
que se declaram engajadas com a responsabilidade social -, falta coeréncia as agdes das empresas.

Vemos grandes empresas de produtos de consumo com estratégias de inclusdo dos mais pobres, mas que
nao tém, ao mesmo tempo, uma politica para reduzir o impacto ambiental causado pelas embalagens ,
exemplifica. Ao mesmo tempo, a indlstria automobilistica continua fazendo propaganda de carros potentes,
que consomem muito combustivel, em plena era do aquecimento global. E preciso repensar essas atitudes
, diz.

Mas ja hd mudancas a caminho. O professor Boechat coordena, na FDC, um centro de estudos para
promover a sustentabilidade na gestao empresarial. Trabalha com empresas como Andrade Gutierrez,
Sadia e Belgo Arcelor. J4 ha questionamento a respeito do alcance e poder de transformagao dos projetos
sociais.



